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1. สถานการณ์โรคระบาดในไทย ใครตอ้งตระหนัก 
2. รปูแบบทีเ่ปลีย่นไปในการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา 
3. Protocol (ขัน้ตอน) ในการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา  
     - Mindset 
     - Platform 
     - Capacity & Result 
4. เรือ่งตอ้งรูข้องอาจารยแ์ละนักศกึษาในการจัดกจิกรรม  
    พัฒนานักศกึษา  
5. เราจะอยูก่บัสถานการณ์โรคระบาดนีไ้ปนานแคไ่หน 
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โลกในยคุวกิฤตโควดิ-19                                                  
ไดเ้ปลีย่นไป ก าลงัเปลีย่น และจะเปลีย่นตอ่ไป 

 
การเปลีย่นแปลงของโลกมลีักษณะแปลกใหมแ่ละทา้ทาย        

Volatility คอื มกีารเปลีย่นแปลงเร็ว 

Uncertainty คอื มคีวามไมแ่น่นอน 

Complexity คอื มคีวามซบัซอ้น 

Ambiguity คอื มคีวามไมช่ดัเจน 

 

Disruptive คอื มผีลกระทบมาก มกีารพลกิผันจาก         

                    หนา้มอืเป็นหลังมอื 

Discontinuous คอื มคีวามผกผัน ไมต่อ่เนือ่งในทศิทางเดมิ 



Impacts ของวกิฤตโควดิ-19 
 
 

• Healthcare System 

 

• Economy 

 

• Workforces 

 

• Fundamental Education /                     
Higher Education 

ทกุคน ทกุภาคสว่น ตอ้งตระหนกั 



“การสญูเสยีความสามารถในการแขง่ขนัดา้นการสง่ออก”  

• ในปี 2021 การสง่ออกท ัว่ภมูภิาคขยายตวัตามเศรษฐกจิโลกทีฟ้ื่นตัว
ไดเ้ร็วหลังวกิฤตโควดิ-19 

• แตส่ญัญาณทีเ่ราเห็นคอื การสง่ออกของไทยฟ้ืนตวัไดช้า้กวา่หลาย
ประเทศในโลก 

• โดยเฉพาะอยา่งยิง่ไทยมสีดัสว่นของสนิคา้สง่ออกทีใ่ชเ้ทคโนโลย ีต า่กวา่
ประเทศคูแ่ขง่ ซึง่สะทอ้นวา่ไทยมคีูแ่ขง่ทีน่่ากลัวเพิม่ขึน้และตา่งชาตกิ าลังมี
ความตอ้งการสนิคา้ไทยลดนอ้ยลง 

• ประเทศไทยท าหนา้ทีเ่ป็นเพยีงผูร้บัจา้งผลติสนิคา้และไมไ่ดเ้ป็น
เจา้ของเทคโนโลย ีเมือ่พจิารณามลูคา่เพิม่จากการผลติ (Value 
added) ทีบ่รษัิทไทยสรา้งได ้พบวา่อยูใ่นสดัสว่นคงทีม่าโดยตลอด สะทอ้น
วา่ในชว่งทีผ่า่นมายังไมเ่กดิกระบวนการถา่ยโอนเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาสู่

ประเทศไทย 

• ประเด็นการเขา้สูส่งัคมสงูอายทุีเ่ลีย่งไมไ่ด ้จะเป็นอกีปัจจัยลบตอ่การเตบิโต
ระยะยาวของเศรษฐกจิทัง้มติขินาดของตลาดและความพรอ้มของแรงงาน 
คา่เงนิบาททีแ่ข็งคา่ขึน้ การขาดการลงทนุเพือ่วจัิยและพัฒนาใหม่ๆ  ท าให ้
ความน่าสนใจในการลงทนุในไทยลดนอ้ยลงไป 

 

 

 

ผลกระทบดา้นเศรษฐกจิ 



ไทยไมม่สีนิคา้เทคโนโลยขี ัน้สงู และท าหนา้ทีเ่พยีงรบัจา้ง
ผลติ เมือ่พจิารณาโครงสรา้งการเตบิโตของสนิคา้สง่ออกไทย
ในชว่งกวา่ 25 ปีทีผ่า่นมา พบวา่มกีารเตบิโตในกลุม่สนิคา้
เทคโนโลยขีัน้กลางเฉพาะรถยนต ์

• ในขณะทีไ่มม่ทีศิทางการพัฒนาไปสูก่ารสง่ออกในกลุม่สนิคา้
เทคโนโลยขีัน้สงูทีช่ดัเจน 

• เมือ่เทยีบกบัตา่งประเทศไทยมสีดัสว่นการสง่ออกสนิคา้
เทคโนโลยขีัน้สงูทีน่อ้ยกวา่ภมูภิาค คอื 19% 

• เมือ่เทยีบกบัการสง่ออกทัง้หมดเทา่นัน้ในปี 2019 เทยีบกบั
เวยีดนามที ่28% และเอเชยีที ่26% 

• ยิง่ไปกวา่นัน้ยงัมกีารเตบิโตเฉลีย่ในชว่งปี 2010-2019 ใน
กลุม่สนิคา้อเิล็กทรอนกิสเ์พยีง 2.2% ในขณะทีเ่อเชยีโต
เฉลีย่ถงึ 6.6%  

 

ผลกระทบดา้นเศรษฐกจิ 



Important issues from WEF 2020             
“The Future of Jobs” 

 
• The workforce is experiencing a major 
„double-disruption‟ because pandemic-caused 
lockdowns and layoffs are coming at the 
exact same time that many businesses are 
embracing the use of more automation 

• According to survey data in the report, 43% 
of businesses say they are planning to reduce 
jobs because of technology integration, while 
41% intend on increasingly using contractors 
for „task-specialized work‟  



• Remote work is now being considered by more 
companies than ever before. Based on responses from 
senior human resources executives, nearly 44% of 
employees are said to be able to work remotely during 
the pandemic 

• Despite the high rates of jobs that are projected to be 
displaced in the coming years, business leaders are still 
prioritizing reskilling measures to retain employees. 
They see value in keeping current employees and 
repurposing them, particularly in industries and roles 
with a public-private sector component 

• According to WEF data, companies expect to reskill and 
repurpose nearly half of workers that find themselves 
displaced by technology.  

“The Future of Jobs” 
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Higher Education in Post COVID-19 Era Higher Education in Post COVID-19 Era 

CONTEXT 



• เราสรา้งนวัตกรรมไดน้อ้ยมาก 

• เป้าหมายใหมข่องการเรยีนรู ้คอื ตอ้งน าความรูไ้ปสรา้ง
นวัตกรรม 

• เนน้เรยีนรูจ้ากการท างาน (LAB, Workplace, VR) 

• เนน้การตัง้ค าถาม ใหเ้กดิการคดิวเิคราะห ์เกดิจนิตนาการ
และแรงบนัดาลใจ น าไปสูก่ารสรา้งนวตักรรม 
(Innovation) ใหส้ามารถเปลีย่นชวีติ สรา้งการ
เปลีย่นแปลงใหอ้งคก์รและโลก 

• ใช ้Platform การเรยีนรูใ้หม ่Blended Learning       
(off-line and on-line interactive platform) 

• สรา้งก าลังคนทีเ่ป็นบณัฑติพันธุใ์หม ่ 

Higher Education in Post COVID-19 Era 

CONTENT 



 

 

 

 

บณัฑติพนัธุใ์หม ่สรา้งชุมชน สงัคม ประเทศชาต ิ
ผา่นพน้วกิฤตโควดิ-19  

• มุง่เนน้การพลกิโฉมระบบอดุมศกึษาใหเ้ป็นระบบการศกึษาเพือ่
สรา้งบณัฑติพนัธุใ์หม ่ใหเ้ป็นวาระแหง่ชาต ิซึง่มคีวามส าคญั
มากในการตอบโจทยก์ารพัฒนาประเทศ และตอบสนองตอ่การ
เปลีย่นแปลงของโลก 

• ระบบอดุมศกึษาใหม ่ ตอ้งมนีวตักรรม  1)ในการจดั
การศกึษา  2)ในการพฒันาคน ใหส้ามารถใชน้วัตกรรมไดแ้ละ
ตอ้งพัฒนาคนใหเ้ป็น “นวัตกร” และผูป้ระกอบการนวัตกรรม ที่
สามารถออกแบบสรา้งนวัตกรรมและน าไปใชเ้ชงิพานชิย ์ตาม
ความตอ้งการในการพัฒนาประเทศทัง้ดา้นเศรษฐกจิและสงัคม 
(Demand side innovations) ทีเ่กดิผลกระทบสงูดา้นบวก ในการ
ตอบโจทยท์ีท่า้ทายของสงัคม การเพิม่ขดีความสามารถในการ
แขง่ขนัของประเทศ รวมทัง้การพัฒนาเชงิพืน้ทีแ่ละการลดความ
เหลือ่มล ้าทางเศรษฐกจิและสงัคม 

 

 



 

 

 

 

บณัฑติพนัธุใ์หม ่เป็นปจัจยัความส าเร็จในการพฒันาประเทศ 

   พัฒนาเศรษฐกิจไทยให เ้ ป็นเศรษฐกิจอัจฉริยะ  (Smart 

Economy) และการพัฒนาสงัคมไทยใหเ้ป็นสงัคมอจัฉรยิะ (Smart 

Society) คอืการขับเคลือ่นเศรษฐกจิและสังคมดว้ยนวัตกรรม ที่

ผ่านมานวัตกรรมสว่นใหญ่เป็นนวัตกรรมทีน่ าเขา้จากต่างประเทศ 

ดังนัน้จงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งเพิม่ขดีความสามารถของ

คนไทยในการรว่มสรา้งสรรคน์วัตกรรมขึน้ใชเ้อง โดยเนน้นวัตกรรม

ที่ตรงกับอุปสงค์ ทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศ (Demand 

Side Innovation) และสามารถน าไปจดสทิธบิัตรทรัพย์สนิทาง

ปัญญาทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศได ้

 

บณัฑติพนัธุใ์หม ่สรา้งชุมชน สงัคม ประเทศชาต ิ
ผา่นพน้วกิฤตโควดิ-19  



 
 
 

การสรา้งบณัฑติพนัธุใ์หม ่ 

• เปลีย่นบทบาทของสถานศกึษาจากการเป็นแหลง่เรยีนรู ้
เป็น “แหลง่สรา้งสรรคน์วัตกร: Makerspace” ใหผู้เ้รยีนมี
โอกาสในการเลอืกสรา้งนวัตกรรมทีต่รงกบัความใฝ่ฝัน 
(Passion)ของตนเอง ตามความถนัดและเป็นสิง่ทีต่นเอง
และโลกตอ้งการ รวมทัง้มคีณุธรรมเป็นฐาน เป็นมติรกบั
สิง่แวดลอ้ม และมคีวามยั่งยนื 

• เปลีย่นจดุมุง่หมายการเรยีนรูแ้ตล่ะวชิาจากการเรยีนใหม้ี
ความรูเ้ป็น “การเรยีนเพือ่ความฉลาดรูท้างเศรษฐกจิและ
สงัคม” และ “การเรยีนเพือ่เป็นผูน้ าในการน าความรูไ้ป
ประยกุตใ์ชใ้นชวีติจรงิอยา่งมนีวัตกรรม: Real-life 
innovative application” และเปลีย่นมมุมอง กรอบ
ความคดินักศกึษาใหม้ ีOutward mindset คอืการมอง  
คนอืน่และสว่นรวมส าคญักวา่ตนเอง 

 



 
 
 

การสรา้งบณัฑติพนัธุใ์หม ่ 

• เปลีย่นบทบาทของอาจารย์จากการเป็นผูส้อนหนังสอื มาเป็น
ผูน้ าการเปลีย่นแปลงชวีตินักศกึษาดว้ยวธิกีารทีห่ลากหลาย เชน่ 

              (1) ผูช้ ีแ้นะ (Coach) 

              (2) ผูอ้อกแบบการเรยีนรู ้(Learning designer) 

              (3) ผูส้รา้งนวตักร (Innovator Creator) 

• เปลีย่นมมุมองกรอบความคดิของอาจารยเ์ป็น Growth mindset 
คอืเชือ่วา่นักศกึษาทกุคนสามารถพัฒนาได ้

• เปลี่ยนบทบาทของนักศกึษาจากการเป็นผูเ้รียนตามแผนการ
สอนของอาจารย ์มาเป็นผูว้างแผนการเรยีน น าแผนการเรยีนสู่

การปฏบิัต ิและมุ่งผลสัมฤทธิท์ีจ่ะไปสรา้งการเปลีย่นแปลงเชงิ
บวกต่อประเทศและโลก เนน้การเรียนรูจ้ากการปฏบิัตจิรงิ ใน
สถานที่จริง และจบแลว้เป็นบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ที่มีคุณภาพ 
ท างานไดจ้รงิ เป็นนวตักร และผูป้ระกอบการนวัตกรรม 

 



 
 
 

การสรา้งบณัฑติพนัธุใ์หม ่ 

• เปลีย่นบทบาทของเทคโนโลยดีา้นการศกึษาใหท้นัยคุ ตอบ
โจทยท์ัง้อาจารยแ์ละนักศกึษา ใชแ้อปพลชินัใหม่ๆ เกีย่วกบั
การศกึษา และมเีทคโนโลย ีAR, VR และ AI ในการตอบโจทย์
ดา้นการศกึษาใหก้บันักศกึษาได ้เราไมจ่ าเป็นตอ้งใหเ้กดิวกิฤต 
แลว้ถงึจะ “คดิใหม”่ ในระบบการศกึษา แตเ่ทคโนโลยสีามารถ
เปลีย่นบทบาทอาจารย ์จากทีเ่คยเป็นผูช้ ีน้ าไปสูก่ารเป็น
ผูส้นับสนุน และใหค้ าแนะน าแกนั่กศกึษา รวมทัง้เป็นสว่นส าคญั
ในการเสรมิสรา้งคณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องบณัฑติพันธุใ์หม ่

• โดยหวังวา่สถานการณ ์COVID-19 จะเป็นกระจกสะทอ้นวา่
นวตักรรมและเทคโนโลยดีา้นการศกึษาสามารถชว่ยใหนั้กศกึษา 
และสถาบนัการศกึษาตา่งๆ ผา่นชว่งเวลานีไ้ปได ้และตอ่ไปจะ
เห็นการใชน้วตักรรมและเทคโนโลยดีา้นการศกึษาเป็นเรือ่งปกติ
ของระบบการศกึษา 



นโยบายการพฒันาบณัฑิตอุดมคตไิทย 

บณัฑติพันธุใ์หมม่สีมรรถนะและทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษ
ที ่21 มคีวามพรอ้มในการท างาน และมขีดีความสามารถสงู
ในระดบัสากล มคีวามเป็นเลศิทีห่ลากหลาย สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูใ้ชบ้ณัฑติในสาขาอาชพีตา่งๆ 

บณัฑติพันธุใ์หมม่คีวามรอบรู ้ตอ่ยอดสรา้งนวตักรรมได ้  
ทันโลก ทันเทคโนโลย ีสามารถอยูบ่นเวทโีลกไดอ้ยา่ง
ภาคภมูใิจ 

บณัฑติพันธุใ์หมไ่ดรั้บการปลกูฝังใหใ้ฝ่รู ้มกีารเรยีนรูต้ลอด
ชวีติ เพือ่สนองตอบความตอ้งการใหท้ันกบัการเปลีย่นแปลง
ของโลก เป็นบณัฑติทีเ่กง่ทัง้วชิาการและวชิาชพี โดย
ค านงึถงึเกณฑม์าตรฐานทางวชิาการและวชิาชพีนัน้ๆ 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องบณัฑติพนัธุใ์หม ่



  
 

• High level Quality Workforce and Work-Ready 

• Skilled and Competent, Flexible and Innovative 

• Able to Contribute to the labor market, civil society 
and community development 

• Lifelong Learners 

• Entrepreneurial Thinkers 

• Able to Communicate and Collaborate Effectively 

• Global Citizens 

 

 

World Economic Forum 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องบณัฑติศตวรรษที ่21 



  

Skills for the Future หรอื ทกัษะทีส่ าคญัในโลก AI คอื 
ทกัษะที ่AI ท าแทนไมไ่ด ้มอียา่งนอ้ย 5 ทกัษะ ดงันี ้ 

    1) ทกัษะความคดิสรา้งสรรค ์(Creative Skill)            

    2) ทกัษะการบรูณาการเทคโนโลย ี                             

        (Integration Skill) 

    3) ทกัษะสว่นบคุคลและสงัคม (Soft Skill) 

    4) ทกัษะการคดิออกแบบกลยทุธเ์พิม่มลูคา่              

        (Value-Added Development Skill) 

    5) ทกัษะการสรา้งความสขุ (Well-Being Skill) 

 

ทกัษะและสมรรถนะของบณัฑติพนัธุใ์หม ่ 



1. สถานการณ์โรคระบาดในไทย ใครตอ้งตระหนัก 
2. รปูแบบทีเ่ปลีย่นไปในการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา 
3. Protocol (ขัน้ตอน) ในการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา  
     - Mindset 
     - Platform 
     - Capacity & Result 
4. เรือ่งตอ้งรูข้องอาจารยแ์ละนักศกึษาในการจัดกจิกรรม  
    พัฒนานักศกึษา  
5. เราจะอยูก่บัสถานการณ์โรคระบาดนีไ้ปนานแคไ่หน 



 
 
 

  วกิฤตโควดิ-19 

• ตอกย ้าถงึจดุบอด ดา้นความคดิ ดา้นนวตักรรม ดา้น
การศกึษา ดา้นการสรา้งคน ดา้นเศรษฐกจิ ดา้น
การเมอืงและสงัคม 

• หลงัรอดตายจากโควดิ-19 เราอาจจะไมส่ามารถลกุขึน้
วิง่แขง่กบัคนอืน่ได ้

• ตอ้งวางแผนและก าหนดทศิทางทีช่ดัเจนเพือ่ใหม้ี
ความพรอ้มในการฟ้ืนตวัและเตบิโตในวนัขา้งหนา้ 

• เรยีนรูท้ีจ่ะอยูร่ว่มกบัโควดิ และพรอ้มทีจ่ะปรับตวั
ตลอดเวลา 

• คนไทยจะตอ้งออกจาก comfort zone เพือ่กระโดด
เขา้สูเ่ขตไมคุ่น้เคยและทา้ทาย 



 

 

 

 

COVID-19 ตอกย า้ความส าคญัของ
ทกัษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 

 

วกิฤตโควดิ-19 ชีใ้หเ้ห็นวา่ทักษะการเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21  
มคีวามส าคญัมาก ทัง้การปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ 
(adaptability) ความเขา้ใจอกเขา้ใจผูอ้ืน่ ม ีglobal mindset 
มองตวัเองเป็นพลเมอืงโลก และมองผูอ้ืน่ดว้ยความเชือ่มโยง
กนัในระดับโลก มคีวามสามารถในการแกไ้ขสถานการณ์เวลา
เจอเหตกุารณ์ไมค่าดฝัน (resilient) รวมถงึเรือ่งความรู ้
(literacy) ใหม่ๆ  เชน่ ทักษะดา้นดจิทิัล (digital literacy) 
หรอืการเงนิ (financial literacy) และทักษะการจัดการตวัเอง 
ภาวะผูน้ า การท างานรว่มกบัผูอ้ืน่ 

 



(Born Year 2000-today) 
 





มหาวทิยาลยั 4.0 

พฒันาและเสรมิสรา้ง
ทศันคต ิบคุลกิ อปุนสิยั 
ทกัษะในศตวรรษที ่21 

มคีวามรู ้/ ทกัษะ 
ตอ่ยอดสรา้งนวตักรรม 

บณัฑติทีม่คีณุลกัษณะ 
อนัพงึประสงค ์

กจิกรรม 
พฒันานกัศกึษา 

การศกึษา /       
การฝึกอบรม 

                    
                     

สถาน

ประกอบการ 
ชุมชน 
สงัคม 

 
 

+ 

บณัฑติพนัธุใ์หม ่



BREADTH 

กจิกรรมนักศึกษา 
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Adapted from IBM 26 

21st Century Liberal Education 
(analytical skills, effective communications, practical intelligence,  

problem solving, ethical judgment & social responsibility) 
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Nurture students 
to be capable of 
corresponding 
with globalization 

 
บณัฑติทีม่คีณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์                                              

Global Professionals 

 



 

 

 

 

กจิกรรมพฒันานกัศกึษาชว่ยเสรมิสรา้ง 
 
 

คณุลกัษณะอนัพงึประสงคข์องบณัฑติพนัธุใ์หม ่

ความรู ้

• มีหลกัคิดทางวิชาการ 

• มีความรูป้ฏิบตั ิ

• มีความรูร้อบ 

• มีความสามารถประยุกตค์วามรู ้

• มีความรู ้ความเท่าทนัโลกใน

ศตวรรษที่ 21 

บุคลิก อุปนิสยั 

• ความเป็นพลเมืองดีในระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมี

พระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข 

• ความเป็นพลเมืองดีของภูมิภาค

และของโลก  

• มีจรยิธรรมและค่านิยมที่ดีงาม 

• พอเพียง/ พึ่งตนเอง 

• มีนิสยัใฝ่รู/้ ใฝ่คุณภาพ 

ทกัษะ 

• ทกัษะความเป็นนกัคิด 

• ทกัษะการด ารงชีวิต 

• ทกัษะการเรยีนรูน้วตักรรมใหม่ 

• ทกัษะในการสบืหาขอ้มูล 

• ทกัษะการสือ่สาร 

• ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยแีละการ

เรยีนรูผ้่านสือ่ตา่งๆ 

• ทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ 

• ทกัษะการท างานรว่มกบัผูอ้ื่นได ้

• ทกัษะการเป็นผูน้  า 



2021 



ความ
พอประมาณ 

 

มเีหตผุล 

 

มภีมูคิุม้กนั 
ในตวัทีด่ ี

เง ือ่นไขความรู ้                เง ือ่นไขคณุธรรม 

 

ชวีติทีส่มดลุและมคีวามสขุ-เศรษฐกจิทีม่ ัน่คง
และสมดลุ-สงัคมทีม่คีณุธรรมและย ัง่ยนื 

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 



1. สถานการณ์โรคระบาดในไทย ใครตอ้งตระหนัก 
2. รปูแบบทีเ่ปลีย่นไปในการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา 
3. Protocol (ขัน้ตอน) ในการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา  
     - Mindset Change 
     - Platform Design 
     - Capacity & Accomplishment 
4. เรือ่งตอ้งรูข้องอาจารยแ์ละนักศกึษาในการจัดกจิกรรม  
    พัฒนานักศกึษา  
5. เราจะอยูก่บัสถานการณ์โรคระบาดนีไ้ปนานแคไ่หน 



Protocol for Organizing Student Activities 

• Mindset Change 

 - Student Activities are the Key Role 

      - Respond to Global and Country Needs 

• Platform Design 

 - In Campus, Workplace and Community 

      - On line, Virtual Reality  

• Capacity & Accomplishment 

 - Skills for the Future 

      - Global Citizen 

 

 

 

   



 

 

 

 

บณัฑติทีม่คีณุลกัษณะอนัพงึประสงค ์                                              
Capacity & Accomplishment 

Globally 
Talented 

Entrepreneurially 

Minded 

Socially 
Contributing 

GRADUATES 

T-Shaped 

breadth & 
depth 



1. สถานการณ์โรคระบาดในไทย ใครตอ้งตระหนัก 
2. รปูแบบทีเ่ปลีย่นไปในการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา 
3. Protocol (ขัน้ตอน) ในการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา  
     - Mindset 
     - Platform 
     - Capacity & Result 
4. เรือ่งตอ้งรูข้องอาจารยแ์ละนักศกึษาในการจัดกจิกรรม  
    พัฒนานักศกึษา  
5. เราจะอยูก่บัสถานการณ์โรคระบาดนีไ้ปนานแคไ่หน 



การจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

• แมจ้ะเกดิวกิฤตหินักหนาสาหสัเพยีงใดก็ตาม นักศกึษาทีใ่ชช้วีติใน
รัว้มหาวทิยาลยัจะขาด “กจิกรรม” คงไมไ่ด ้

• โดยเฉพาะนักเรยีนทีเ่ปลีย่นสถานะตนเองเป็น “นักศกึษา” กจิกรรม
เป็นสิง่ทีเ่ขาเหลา่นัน้วาดหวัง ไมว่า่จาก “คา่นยิม” ทีส่บืทอดมาก
จากการเลา่ขานรุน่สูรุ่น่หรอืรปูลกัษณ์ทีม่กีารแสดงออกจนกลายเป็น
สว่นหนึง่ของวถิชีวีติของคนทีก่ าลงัใชช้วีติในมหาวทิยาลยั 

• วถิกีารเรยีนทีอ่สิระ ไดท้ ากจิกรรมแบบเสรทีีต่นเองตอ้งการ มากกวา่
จะท าแคโ่ครงงาน หรอืกจิกรรมชมรมของโรงเรยีนมัธยมแบบเดมิๆ...
นีค่อืความใฝ่ฝันของ “นักศกึษา” มาทกุยคุทกุสมัย 

• กจิกรรมนักศกึษา ถกูระบไุวว้า่เป็นสว่นหนึง่ของงานกจิการนักศกึษา 
ทีม่คีวามสมัพันธต์อ่การพัฒนาและเสรมิสรา้งบคุลกิภาพ ให ้
นักศกึษามคีวามสมบรูณ์ทัง้รา่งกาย อารมณ์ สงัคม และสตปัิญญา 
เพือ่น าไปสูก่ารประกอบอาชพีและการเป็นสมาชกิทีด่ขีองสงัคม 

 



การจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

สวนดสุติโพล ส ารวจความตอ้งการของนักศกึษาจ านวน 1,282 คน 
ระหวา่งวนัที ่ 2- 7 กรกฎาคม 2563 กจิกรรมในยคุโควดิ – 19 ที่
นักศกึษาตอ้งการ  

 - 34.93% คอืกจิกรรมรับนอ้งอยา่งสรา้งสรรค ์  

 - 21.07% การแขง่ขนักฬีาเชือ่มความสมัพันธ ์ 

 - 13.27 %“กจิกรรมเกีย่วกบัโควดิ -19” ทัง้การแนะน าการ 

           ดแูลตวัเอง การประดษิฐห์นา้กากอนามัย ท าเจล 

           แอลกอฮอล ์ท าอาหารแจก บรจิาคสิง่ของชว่ยชมุชน  

 - 10.04% กจิกรรมชว่ยเหลอืบ าเพ็ญประโยชนต์อ่สงัคม 

           จติอาสา ปลกูป่า ออกคา่ย ตูปั้นสขุ Big Cleaning day  

 - 7.64% กจิกรรมวชิาการ 



การจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

• โพลอนัดบั 3 เกีย่วกบัโควดิ–19 มขีอ้เสนอแนะวา่ตอ้ง 
“ออนไลน”์ หรอืปฏบิตัติามกฎเกณฑใ์นการป้องกนัโควดิ -19 
ท าใหเ้ห็นพฤตกิรรมทีเ่ปลีย่นแปลงไปไมใ่ชมุ่ง่แคผ่ลของ
กจิกรรม แตก่ารเฝ้าระวงัตนเองและเพือ่นพอ้งทีส่ะทอ้น
สอดแทรกในกจิกรรมท าใหเ้ห็นวา่นักศกึษาตอ้งการจะรูท้ันโค
วดิ–19 เพือ่ความอยูร่อด 

• จะเห็นไดว้า่ ไมว่า่จะเกดิอะไรขึน้ก็ตาม นักศกึษาก็ยังมุง่มั่นใน
กจิกรรมทีท่ าเพือ่สว่นรวมทัง้สงัคมในมหาวทิยาลยั ชมุชน และ
สงัคมในภาพกวา้ง 

• โควดิ–19 น่าจะเป็นตวัเรง่ทีท่ าใหก้จิกรรมนักศกึษามรีปูแบบที่
แตกตา่ง  กา้วทันตอ่โลกในยคุดจิทิัล ทีน่ าเทคโนโลยี
โดยเฉพาะ “ออนไลน”์ และรปูแบบใหม่ๆ  มาขบัเคลือ่นกจิกรรม
ใหบ้รรลวุตัถปุระสงคใ์หไ้ด ้

 



การจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

• เปลีย่นวธิคีดิ (Mindset) การจัดกจิกรรมนักศกึษา ตอ้งคดิใหมว่า่กจิกรรม
นักศกึษาสามารถเกดิขึน้ไดท้กุหนแหง่ ไมจ่ าเป็นตอ้งเกดิขึน้ในสถานศกึษา
เทา่นัน้ และท าไดต้ลอดเวลา ทัง้นีเ้พือ่ใหก้จิกรรมในยคุโควดิ-19 กา้วตอ่ไป
ได ้

• ปรบัเปลีย่นเนือ้หาของกจิกรรม ในยคุนีต้อ้งปรับเนือ้หาใหม ่เพือ่ให ้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการเพิม่พนูทักษะและความรูใ้นดา้นทีส่นใจเนน้
กจิกรรมทีพ่ึง่ตนเองและพึง่พาเทคโนโลยแีละอนิเทอรเ์น็ตมากขึน้  

• เปลีย่นวธิสี ือ่สาร ในยคุทีต่อ้งมมีาตรการดา้นสาธารณสขุและ Physical 
Distancing ก็จ าเป็นตอ้งเลอืกวธิกีารสือ่สารใหม ่ใชร้ะบบออนไลนผ์า่น 
Platform ตา่ง ๆ เชน่ Zoom Google Meet และ Microsoft Teams เป็นตน้ 

• เปลีย่นพฤตกิรรมการปฏบิตัแิละการบรหิารจดัการทีเ่คยท ามาเป็น
กจิวตัร โดยสรรหาแนวทางหรอืนวัตกรรมใหม ่เชน่ อาจารยต์อ้งชว่ยนักศกึษา
ปรับแนวทาวการจัดกจิกรรมทีเ่หมาะสมกบัรปูแบบออนไลน ์ปรับกจิกรรมที่
สามารถทดแทนกจิกรรมทีเ่คยท ารว่มกนัในสถานศกึษา สว่นนักศกึษาก็ตอ้งมี
วนัิย มคีวามรับผดิชอบตอ่ตนเองมากยิง่ขึน้ในการเขา้รว่มกจิกรรม  



• ในสถานการณ์โควดิ-19 ควรเป็นการ “เปลีย่นวกิฤตใิหเ้ป็นโอกาส” ใน
การพัฒนาคณุภาพการเรยีนการสอนใหด้กีวา่เดมิ ดงันัน้จงึไมค่วรปรับ
แคก่ระบวนการเรยีนรูใ้นหอ้งเรยีน หรอืปรับกจิกรรมนักศกึษาใหม ่แต่
ตอ้งปรับใหญท่ัง้ระบบการเรยีนรูท้ีต่อ้งสอดคลอ้งกนัและเชือ่มโยงกบั
การเรยีนรูข้องนักศกึษา โดยควรด าเนนิการดงันี ้

          1. กระชบัหลกัสตูร (Lean) ปรับใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์      

    โควดิ-19 และสือ่สารใหผู้เ้กีย่วขอ้งทกุภาคสว่นทราบ 

 2. เพิม่ความยดืหยุน่ของโครงสรา้งเวลาเรยีนและความ  

    หลากหลายของรปูแบบการเรยีนรู ้การเลอืกรปูแบบการเรยีนจะท าให ้

    อาจารยส์ามารถออกแบบหน่วยการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมและสง่เสรมิการ 

    เรยีนรูร้ายบคุคล (Personalized learning) มแีนวทางสนับสนุนให ้

    อาจารยจ์ัดการเรยีนรูแ้บบผสมผสาน (Blended learning)  

การจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา 
 
 

ตอ้งท าควบคูไ่ปกบัการพฒันาคณุภาพการศกึษา 



การจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา 
 
 

ตอ้งท าควบคูไ่ปกบัการพฒันาคณุภาพการศกึษา 

 3. ออกแบบหน่วยการเรยีนรู ้(Module) และสอนอยา่งมี
แผนทีเ่หมาะสม ในทางปฏบิตักิารจัดหน่วยการเรยีนรูส้ามารถจัด
ตามเนือ้หาหรอืตามประเด็นทีน่่าสนใจ และยังสามารถบรูณาการ
ขา้มวชิาหรอืในวชิาเดยีวกนั หลงัจากนัน้อาจารยค์วรก าหนด
ค าถามส าคญัของแตล่ะหน่วย และวางแผนการตดิตามการเรยีนรู ้
ตามตวัชีว้ดัดา้นความรู ้ทกัษะ และเจตคตอิยา่งชดัเจน  เลอืกสือ่
การเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบันักศกึษา และสือ่สารกบัผูป้กครองให ้
ทราบถงึบทบาททีจ่ะเปลีย่นไป   

 4. ยกระดบัการประเมนิเพือ่การพัฒนา (Formative 
assessment) เพือ่ไมใ่หนั้กศกึษาเสยีโอกาสพัฒนาความรูแ้ละ
ทักษะ   

 



• หนา้ทีอ่าจารยจ์ะเปลีย่นไปคอื ไมใ่ชก่ารสอนตวัความรูอ้กีแลว้ แต่
จะตอ้งสรา้งแรงบนัดาลใจใหนั้กศกึษา อาจารยจ์ะโยนโจทยท์ีท่า้ทาย
ใหนั้กศกึษาเกดิความอยากรูไ้ดด้ว้ยตวัเองและไปแสวงหาความรูนั้น้ 
ชดุความรูใ้นโลกออนไลนม์มีากมายมหาศาล เมือ่ใหแ้รงบนัดาลใจเขา
ได ้จดุไฟการเรยีนรูข้องเขาตดิ ทีเ่หลอืนักศกึษาจะไปตอ่ไดเ้อง 

• เป้าหมายใหมข่องการศกึษาคอื 1) การทีนั่กศกึษาไดค้น้พบตวัเองเป็น
ใคร ชวีติตอ้งการอะไร และจะอยูร่ว่มกบัผูอ้ืน่ไดอ้ยา่งไร  2) นักศกึษา
ตอ้งมทีกัษะในการแกปั้ญหาชวีติไดจ้รงิๆ ซึง่เราตอ้งออกแบบระบบ
ใหมเ่พือ่ใหนั้กศกึษาสามารถเรยีนรูไ้ดด้ว้ยตวัเอง เพราะในทีส่ดุคนๆ
หนึง่จะตอ้งรับผดิชอบในการเรยีนรูข้องตวัเองไปตลอดชวีติ 

• การสรา้งหลกัสตูรใหมใ่หพุ้ง่ตรงไปยงัการสรา้งสมรรถนะของผูเ้รยีน 
เพือ่ทีเ่ขาจะสามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ และไมต่ระหนกในการพรอ้ม
เผชญิหนา้กบัปัญหาทีอ่าจจะเกดิขึน้ในอนาคต 

การจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา 
 
 

ตอ้งท าควบคูไ่ปกบัการพฒันาคณุภาพการศกึษา 



• COVID-19 ท าใหม้กีารสรา้งคณุภาพมาตรฐานทางการศกึษาใหม ่เพือ่
ท าใหภ้าคการศกึษาทัว่โลกยงัคงด าเนนิตอ่ไปไดอ้ยา่งไมส่ะดดุ และไม่
วา่ผูเ้รยีน – ผูส้อนจะอยูท่ีไ่หน   ก็สามารถเขา้ถงึการศกึษาได ้โลกของ 
“Educational Technology” หรอื “EdTech” ชว่ยใหเ้ร็วขึน้ ฉลาดขึน้ 
และสามารถน าเสนอรปูแบบการเรยีนการสอนได ้
อยา่ง Personalization กวา่การเรยีนในหอ้งเรยีน 

• ออกแบบการเรยีนการสอนใหอ้ยูบ่นระบบ Cloud และใชอ้อนไลนเ์ป็น
เครือ่งมอืในการเรยีนการสอน เพือ่สรา้งทกัษะในศตวรรษที ่21 ใหก้บั
นักศกึษา ไมว่า่จะเป็นทกัษะดา้นดจิทิลั, การคดิวเิคราะห,์ การแกปั้ญหา, 
การสรา้งความรว่มมอื, ความคดิสรา้งสรรค ์ซึง่การเรยีนผา่นระบบ Cloud 
ท าใหนั้กศกึษาสามารถเรยีนรูไ้ดอ้ยา่งตอ่เนือ่งตลอดชวีติ และออกจาก
กรอบของการเรยีนรูท้ีจ่ ากดัเฉพาะในหอ้งเรยีน 

 

 

 



การพฒันาคณุภาพการศกึษา/ฝึกอบรม 
 
 

ตอ้งท าควบคูไ่ปกบัการจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา 
 

• การศกึษา/ฝึกอบรมทีม่คีณุภาพ ชว่ยเสรมิสรา้งใหม้คีวามรู ้
ทักษะ สมรรถนะขัน้สงู พรอ้มท างาน และตอ้งตอ่ยอดไปสรา้ง
นวตักรรมได ้รูท้ฤษฎ ีรูป้ฏบิตั ิและเขา้ใจชวีติการท างาน ตอ้ง
เรยีนใหรู้ว้า่ทกุอยา่งตอ้งผสมผสาน ตอ้งไปดว้ยกนัอยา่งสมดลุ
ทัง้ความรูท้างดา้นวชิาการ และประสบการณข์องการปฏบิตั ิ

• การจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา ชว่ยเสรมิสรา้งใหเ้ขา้ใจ
ชวีติ คอื เขา้ใจตนเอง เขา้ใจคนอืน่ คนทีจ่ะประสบความส าเร็จ
ตอ้งมคีรบทัง้ความสามารถทางวชิาการ มทีักษะในการ
ปฏบิตังิาน การพัฒนาทางอารมณ์ และทกัษะชวีติ 

• เสรมิสรา้งใหน้กัศกึษาครบสมบรูณ ์มคีรบทัง้พลงัความรู ้
พลงัแหง่คณุธรรม พลงัแหง่ความอตุสาหพยายาม พลงัในการ
สรา้งนวตักรรม และแนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  

 
 



1. สถานการณ์โรคระบาดในไทย ใครตอ้งตระหนัก 
2. รปูแบบทีเ่ปลีย่นไปในการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา 
3. Protocol (ขัน้ตอน) ในการจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา  
     - Mindset 
     - Platform 
     - Capacity & Result 
4. เรือ่งตอ้งรูข้องอาจารยแ์ละนักศกึษาในการจัดกจิกรรม  
    พัฒนานักศกึษา  
5. เราจะอยูก่บัสถานการณ์โรคระบาดนีไ้ปนานแคไ่หน 



ระลอก 1 ม.ค.63 – 14 ธ.ค.63 
11 เดอืนครึง่                

ผูป่้วยยนืยัน 4,237 ราย                     
เสยีชวีติ 60 ราย (1.42%) 

ระลอก 15 ธ.ค.63 – 31 ม.ีค.64 

 3 เดอืนครึง่                  
ผูป่้วยยนืยัน 24,626 ราย                     
เสยีชวีติ 34 ราย (0.14%) 

ระลอก 1 เม.ย. 2564 – 22 ส.ค. 2564 







>70% ของประชากร 
Herd Immunity 

COVID-19 Pandemic  









Universal Prevention ถือเป็นมาตรการป้องกนัการติด
เชือ้โควิด-19 คล้ายกบัการฉีดวคัซีน แต่เป็นวคัซีนที่ไมไ่ด้อยู่ในขวด 
ซึง่จะช่วยป้องกนัการติดเชือ้โควิด-19 ได้ดีท่ีสดุ  



การจดักจิกรรมพฒันานกัศกึษา 

• การจัดกจิกรรมพัฒนานักศกึษา เราอาจไมต่อ้งกงัวลกบันักศกึษา
มากนัก เพราะจากชวีตินักเรยีนผา่นมาสูช่วีตินักศกึษาเขาถกูชีแ้นะ
ใหก้า้วไปในโลกยคุดจิทิัล ทัง้กจิกรรมพืน้ฐาน การอยากรูอ้ยาก
เห็น หรอืแมแ้ตก่ระแสนยิมทีด่งึไมใ่หเ้ขาตกเทรนด ์

• หว่งแตค่รบูาอาจารยแ์ละผูม้หีนา้ทีด่แูลสนับสนุนการจัดกจิกรรม
เทา่นัน้วา่จะมอง “กจิกรรมนักศกึษา ยคุโควดิ -19” ไดท้ะลหุรอืไม ่

• แตถ่า้ยอ้นกลบัไปดผูลส ารวจขา้งตน้ แลว้มาใช ้“Design 
Thinking” ประกอบ ก็จะท าใหส้ามารถ ชีแ้นะ ใหค้ าปรกึษา การ
จัดกจิกรรมนักศกึษาไดไ้มย่าก 

• เราคงตอ้งท างานหนักขึน้ทัง้อาจารยแ์ละนักศกึษา เพือ่ยกระดบั
กจิกรรมพัฒนานักศกึษา ใหส้มกบัความคาดหวงัของชวีติใน
มหาวทิยาลัยทีจ่ะสมบรูณแ์บบมากทีส่ดุ ! 

 



พระบดิาแหง่การอดุมศกึษาไทย 

ขอบคณุครบั 


